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1 - Agentia Romané de Asigurare a Calitétii in inv&tdmantul Superior (ARACIS) TARGET - 741672

Introducere

ARACIS (Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Superior) a fost infiintata in 2005 ca urmare a par-
ticiparii Roméniei la procesul Bologna, in conformitate cu Ordonanta de Guvern nr. 75/2005, aprobatd cu modificarile
ulterioare prin Legea nr. 87/2006. Aceasta a preluat patrimoniul si a adoptat toate drepturile si obligatiile, infrastructura
logistica, personalul tehnic si baza de date a Consiliului National de Evaluare Academica si Acreditare, care functionase
din 1993. Agentia este o institutie publica autonoma de interes national, cu personalitate juridica si cu propriul sdu buget
de venituri si cheltuieli, finantatd din fonduri guvernamentale.

Misiunea noastra este sa efectuam evaluarea externa a calitatii invataméntului furnizat de institutiile de invatamant supe-
rior si de alte organizatii care ofera programe de studiu in invatamantul superior si care activeaza in Romania.

In ceea ce priveste politicile privind egalitatea de gen, elementul care a schimbat lucrurile a fost participarea ARACIS la
proiectul TARGET (,Adoptarea unei abordari reflexive a egalitatii de gen pentru transformarea institutionald”), finantat
in cadrul programului de cercetare si inovare Orizont 2020 al Uniunii Europene’. Unul dintre principalele obiective ale
proiectului TARGET a fost conceperea si implementarea de planuri pentru egalitatea de gen adaptate, in sase organizatii
de cercetare si de finantare a cercetérii, ca parte dintr-un proces de schimbare structurala sustinut, reflexiv si participativ
in vederea realizarii egalitatii de gen in institutii. Principalele aspecte initiale au fost constituirea unei comunitati de practica
pentru egalitatea de gen in cadrul fiecarei institutii si implementarea unui audit complex privind egalitatea de gen. Rezul-
tatul acestui proces a fost adaptarea de catre ARACIS a primului Plan privind egalitatea de gen (PEG).

1 http://www.gendertarget.eu
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1. De ce avem nevoie de un Plan privind egalitatea de
gen?

Planul privind egalitatea de gen (PEG) avea ca scop s ne ofere o imagine detaliatd a echilibrului de gen in institutia
noastrd. S-a stabilit un dialog continuu intre ARACIS si universitatile partenere din Roménia in vederea modificarii meto-
dologiei, a ghidurilor si a standardelor pentru procesul de evaluare a calitatii. In ceea ce priveste structura institutionala,
scopul PEG a fost sa analizeze principalele date dezagregate pe genuri disponibile in organizatie, studiind structura ARA-
CIS - barbatii si femeile implicate la toate nivelurile de activitate. Scopul acestei evolutii a fost includerea genului pe lista
de criterii de evaluare a universitatilor. Reprezentantii universitatilor au fost rugati s& furnizeze ARACIS un curs general
privind politicile de gen, care urma sa fie diseminat in intregul sistem de invatamant superior din Roménia. Aceasta actiune
este o declaratie privind rolul important pe care si-l asuma ARACIS in promovarea egalitatii de gen in mediul de cercetare

si influenteaza implementarea PEG pe termen lung.
Principalele obiective ale PEG au fost urmatoarele:
1. Cultivarea egalitatii de gen in practicile de recrutare
2. Promovarea integrarii egalitatii de gen in practicile de recrutare si selectie
3. Cultivarea echilibrului de gen in procesele decizionale (Consiliul si Biroul Executiv)

4. Cresterea gradului de constientizare privind egalitatea de gen prin abordarea comunitatii academice in domeniul
chestiunilor de gen din Romania

5. Integrarea egalitatii de gen in programele universitétilor care ofera cursuri privind chestiunile de gen

6. Promovarea egalitatii de gen in invatamantul preuniversitar
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2, Conceperea si aprobarea unui Plan privind egalita-
tea de gen

S-au elaborat o serie de indicatori cantitativi si calitativi pentru a monitoriza implementarea PEG la ARACIS. Acestia sunt
grupati in patru categorii principale: 1) managementul resurselor umane, 2) procesele decizionale, 3) dimensiunea de gen

in continutul cercetarii si 4) masuri transversale.

Principalii indicatori inclusi in procesul de implementare a PEG sunt: date dezagregate pe sexe in recrutare; numar total
de solicitanti, solicitanti selectati si detalii privind comisiile de selectie; date dezagregate pe sexe de la universitati, ca parte
din evaluarea externa a calitatii; procentul de anunturi de locuri de munca si documente insotitoare formulate folosind un
limbaj care tine seama de diferentele dintre genuri; procentul de femei/barbati din numarul total de solicitanti/numarul total
de angajati/membrii comisiilor permanente (date dezagregate pe sexe) si procentul de femei/barbati in organele de decizie
(Consiliu si Biroul Executiv).

Toti indicatorii cantitativi pe care i-am formulat in vederea elaborarii acestui raport de monitorizare sunt SMART — sunt
specifici (exacti si concentrati pe structura pe genuri la ARACIS), masurabili (sunt un mijloc practic si indiscutabil de masu-
rare a schimbdrii in ceea ce priveste echilibrul de gen la ARACIS), realizabili (nu se referd la lucruri care nu pot fi realizate),
realisti (sunt logici si sunt foarte exacti, deoarece sunt exprimati in cifre) si sunt asociati cu o perioada de timp (abordeaza
situatia privind echilibrul de gen pe o anumita perioada de timp, mai exact sase ani).

Conceperea si aprobarea unui PEG la ARACIS a insemnat si crearea unei comunitéti de practica. Aceasta a cuprins
reprezentanti de la toate nivelurile de personal din institutia noastra; astfel, a inclus Presedintele ARACIS, un viceprese-
dinte, directorul departamentului Organizare, Resurse Umane, IT si Achizitii Publice, directorul de Relatii Internationale,
Proiecte si Cooperare, reprezentanti de la Departamentul Juridic si Asigurarea Interna a Calitatii, inspectori de specialitate,
membri ai Consiliului ARACIS si ai Comisiilor ARACIS, experti in egalitatea de gen si reprezentanti ai studentilor. CP a fost
construita strategic pentru a folosi expertiza privind chestiunile de gen existenta in institutia noastra si pentru a construi
capacitate institutionala in vederea realizarii unei politici reflexive privind egalitatea de gen. CP va fi dezvoltata in conti-
nuare in functie de rezultatele noastre, de recomandari si de pasii urmatori care trebuie urmati (un proces iterativ care va
continua pe durata intregului ciclu de viata al proiectului). Deoarece majoritatea membrilor CP sunt si membri ai ARACIS
in diferite domenii de expertiza, participarea in CP este destul de stabild. Au loc intéIniri frecvente ale CP, de obicei lunar,
la care participa si ARACIS, in calitate de consilier oficial. Activitatile care se desfasoara fac parte din agenda de lucru a

tuturor si se desfagoara discutii ample pentru a continua implementarea acestora.

Workshopurile institutionale organizate in cadrul TARGET au fost utile pentru consolidarea participarii la CP. Workshopul
institutional din Bucuresti, care a avut loc la 3 mai 2018, a fost ocazie foarte buna pentru a auzi recomandarile persoanelor
cheie pentru imbunatatirea auditului privind egalitatea de gen la ARACIS si, astfel, pentru crearea unui PEG adecvat.
Aceasta intalnire a CP a validat munca acestora si a deschis posibilitatea implicarii altor membri - de exemplu, s-a sugerat
ca din CP ar trebui sa faca parte si membri de la ARACIP (ARACIP este o agentie similara — Agentia Roména de Asigurare

a Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar). Deoarece valorile se dezvolta cu multi ani inainte de pregatirea pentru licents,
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este clar cd ARACIS trebuie sa aiba in vedere o extindere a CP pentru a cuprinde si reteaua de invatamant preuniversitar.
Al treilea workshop institutional, tinut la ARACIS la 11 iulie 2019, a reprezentat o ocazie foarte bund de a evalua situatia
proiectului TARGET si de a face prima evaluare si implementare a PEG, precum si evaluarea sistemica a politicilor de gen,
dup& cum prevede acest proiect. Al patrulea workshop institutional, tinut la ARACIS la 24 februarie 2020, ne-a dat ocazia
de a include universitatile romanesti in CP, ca instrumente de promovare si diseminare a activitétilor legate de chestiunile
de gen. Motivarea pentru a participa la CP este influentata de mai multi factori:

» Posibilitatea si ocazia de a accesa fonduri europene prin dimensiunea egalitatii de gen - universitatile romanesti pot

sistemul de invatamant superior prin promovarea unei programe privind genurile.

» ARACIS este motivata sa participe la CP ca urmare a interesului sau in lansarea unui curs optional pe chestiuni de
egalitate de gen ca parte din standardele oficiale de evaluare, in special in domeniul stiintelor sociale si al stiintelor
umaniste.

» Universitétile sunt motivate sa faca parte din CP datorita posibilitatii de a dezvolta un nou domeniu de studii - respec-
tiv studiile de gen - si de a isi extinde domeniul de specializare.
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3. Activitati principale implementate

S-a acordat o atentie deosebita colectarii de date privind genul in cadrul institutiei, elaborarii PEG, analizarii modurilor
in care acesta poate fi actualizat, modificarii politicilor de recrutare prin adaugarea de criterii de gen si evaluarii privind
implementarea TARGET. Am analizat date specifice care vizeaza resursele umane, personalul, personalul tehnic, organul
decizional si comisiile de evaluare. in principal, obiectivul a fost sa se evidentieze schimbérile care au avut loc in institutia
noastra in ceea ce priveste genul - procentul de femei care lucreaza la diferite niveluri. De asemenea, am dedicat timp
si resurse pentru a explora structura comisiilor de evaluare care lucreaza la ARACIS, acestea reprezentand una dintre
cele mai importante parti ale CP. O alta activitate care s-a desfasurat in cadrul proiectului a fost un studiu amplu cu privire
la cele mai recente studii de gen din sistemul de invataméant superior din Romania. Acesta cuprinde informatii relevante,
precum statistici, programe universitare - pentru a vedea cate programe de studii dedicate genului exista in Roménia, la ce
nivel, cand au fost introduse in peisajul educational, nivelul de formare al personalului academic, ce discipline se predau,
care sunt caile pe care le urmeaza absolventii acestor programe si cate programe nu mai sunt oferite la aceste universi-
tati. De asemenea, am analizat si studiile anterioare, scrise pe aceeasi tema, pentru a evidentia progresul (sau regresul)
programelor de studii in domeniul genului in sistemul de invatamént superior din Roméania. Acesta este unul dintre cele

mai importante materiale de diseminare si reprezinta contributia noastra la publicatia finala a TARGET.

Pregatirea si organizarea celui de al patrulea workshop institutional a fost o alté activitate majora pe care institutia noastra
a realizat-o in cadrul proiectului. Pentru prima oara de la implementarea TARGET, am decis sa invitam principalele uni-
versitati din Roménia s& participe la acest eveniment pentru a promova instrumentele si obiectivele TARGET. Obiectivul
nostru principal a fost extinderea CP, transmiterea unui semnal puternic catre sistemul de invatamant superior cé egalita-
tea de gen este un criteriu de calitate important, cd ARACIS promoveaza politici de gen si c& dorim sa lucram indeaproape
cu comunitatea academica pentru a modifica metodologia de evaluare si a adduga criterii de gen. Am pregatit o lista de
posibile intrebari care sa le fie prezentate reprezentantilor acestor universitéti, pe chestiuni precum existenta politicilor
de gen in institutia lor, modul in care sunt gestionate chestiunile privind discriminarea pe baza de gen si haruirea, daca
exista un plan oficial privind egalitatea de gen, daca exista programe specifice de studii de gen promovate in programele
lor si in ce mod poate ajuta ARACIS universitatile s& abordeze genul ca si criteriu de calitate. S-au trimis invitatii oficiale
rectorilor acestor universitati si s-au stabilit contacte pentru a identifica personalul specific implicat in gestionarea sau
predarea programelor de studii de gen si, de asemenea, s-a constituit un grup de lucru la evenimentul de formare de
capacitate care a avut loc la Bucuresti. O alta activitate intreprinsa la acest eveniment a fost desfasurarea de interviuri cu
principalii actori implicati in implementarea proiectului TARGET. Am identificat acesti actori, i-am informat despre nevoia
de a raspunde la o serie de intrebari, le-am comunicat care este continutul acestor intrebari si am stabilit intalniri detaliate
pentru efectuarea interviurilor la sediul ARACIS. Raspunsurile la aceste intrebari au fost introduse in raportul intermediar
de evaluare a programului TARGET pe 2020.

S-a acordat o atentie deosebita promovarii chestiunilor de gen in cadrul documentelor interne si al practicilor de recrutare.
PEG a fost actualizat in 2020 la ARACIS cu adaugarea unei declaratii privind genul in toate documentele interne. Am
avut intalniri cu organul decizional al ARACIS si s-a discutat fiecare document care trebuie modificat pentru a adauga o
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declaratie privind egalitatea de gen in scopul actualizarii PEG. De asemenea, echipa noastra a participat la mai multe
intalniri online cu partenerii TARGET pentru a evalua situatia actuala la ARACIS si dificulttile generate de pandemia de
COVID-19. S-a mentinut un dialog continuu cu universitétile, pe masura ce am avansat cu metodologia privind calitatea.
De asemenea, am fost in contact strans cu toate comisiile de evaluare de la ARACIS, cu scopul de a schimba criteriile de
evaluare a studiilor doctorale prin adaugarea dimensiunii de gen. Am asigurat un flux de informatii din toate domeniile de
cercetare din sistemul de invatamant superior din Romania, asigurdndu-ne ca sunt luate in considerare toate punctele de
vedere privind introducerea de noi criterii de evaluare a programelor doctorale.

Una din cele mai importante activitati desfasurate de ARACIS in cadrul proiectului TARGET a fost aplicarea metodologiei
la evaluarea calitatii studiilor doctorale in sistemul de invatamant superior din Roménia. Acesta a fost unul din obiectivele
intermediare ale TARGET, deoarece am fost primii care am introdus egalitatea de gen ca si criteriu la evaluarea calitatii
studiilor doctorale. n aprilie 2021, Ministerul Educatiei a adoptat un ordin privind evaluarea metodologiei pentru studiile
doctorale. Ordinul a cuprins criteriile, standardele si indicatorii de performanta pentru acreditarea si evaluarea periodica
a institutiilor organizatoare de programe de studii doctorale. Aceste documente contin toate informatiile relevante privind
procedura de evaluare a studiilor doctorale in Roménia si sarcinile conexe privind colectarea de date privind chestiunile
de gen ca parte din procesul de evaluare a calitatii.

2 Mai multe informatii despre aceste documente oficiale se pot accesa la: https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/05/Order-3651 2021-and-
Annex-1_Methodology-evaluation-of-university-doctoral-studies.pdf si:
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/05/0Order-3651 2021 Annex-3-I0SUD.pdf



https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/05/Order-3651_2021-and-Annex-1_Methodology-evaluation-
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/05/Order-3651_2021-and-Annex-1_Methodology-evaluation-
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2021/05/Order-3651_2021_Annex-3-IOSUD.pdf 
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4. Principalele schimbari in situatia privind egalitatea
de gen la ARACIS

Situatia privind egalitatea de gen la nivel institutional a rdmas neschimbata in ceea ce priveste reprezentarea femeilor la
nivelul Consiliului sau in organele decizionale ale ARACIS. Nu au existat imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste
Consiliul ARACIS. O posibild explicatie pentru dezechilibru (un procent mai mare de femei in randul personalului tehnic,
dar un procent semnificativ mai mic in organele decizionale) este de natura culturald. Nu au existat politici sau monitorizare
formala pe chestiuni de egalitate de gen in ceea ce priveste egalitatea de gen la nivelul Consiliului, insa nu exista discri-
minare in ceea ce priveste politicile salariale sau alocarea resurselor, acestea fiind guvernate de lege. Tn cadrul Comisiilor
de Experti Permanenti care efectueazd activitétile de evaluare desfasurate de ARACIS s-au péstrat aceleasi procente in
ceea ce priveste genurile. Procedura de recrutare a acestor experti este stabilita prin lege si exista o precizare privind
egalitatea de gen la recrutarea acestora. Insé nu este clar in ce mod se aplica aceasta in procesul de recrutare. Fluctuatia
de personal este in general scazutd atat in randul femeilor, cat si al barbatilor, contractele fiind permanente. Salariile
personalului (femei si bérbati), beneficiile sociale (concediu de maternitate, concediu de ingrijirea copilului etc.), cursurile
anuale si promovarile sunt acordate egal, acestea fiind prevazute in lege.

Nu exista cerinte privind evaluarea existentei sau implementarii politicilor privind egalitatea de gen in programele de cer-
cetare, insa exista o cerinta legala ca nu poate exista discriminare in acceptarea studentilor. Nu exista personal dedicat
care sa raspunda de egalitatea de gen la ARACIS, insa in mod informal s-au implementat anumite méasuri. Din iunie 2019,
la ARACIS a fost angajat un nou expert pe chestiuni de gen, care sa efectueze toate activitatile specifice ale proiectului
TARGET. Exista foarte putine cazuri in care ARACIS are politici oficiale de egalitate de gen. Activitatile institutiei (resurse
umane, procese decizionale si evaluari) se desfasoara in cea mai mare parte pe principiul nediscriminarii, mai degraba
decat pe principiul egalitatii de gen. Faptul ca institutia primeste finantare publica si, ca urmare, este guvernata de lege in
toate domeniile sale de activitate ajuta la promovarea indirecta a egalitatii de gen, institutia asigurand plata egala pentru
persoanele care detin aceleasi functii, accesul egal la informatii (pentru membrii din organul decizional), accesul egal la
formare si accesul egal la beneficiile sociale stabilite prin lege. in ultimul an, ARACIS s-a implicat activ in promovarea

ideilor privind egalitatea de gen in cadrul institutiei si in toate activitatile pe care le coordoneaza.

Expertul pe chestiuni de gen de la ARACIS si echipa care lucreaza la proiectul TARGET a inceput recent un studiu care
analizeaza situatia studiilor de gen ca teméa de cercetare in sistemul universitar din Roméania. Acest studiu cauta sa ofere
o imagine corecta a modului in care studiile de gen au devenit parte din sistemul de invatdmant superior din Romania,
a provocarilor intalnite in cale si a viitorului in peisajul educational. In acest studiu s-au luat in considerare mai multe
aspecte: factorii politici si influenta acestora asupra genului, obiectivele initiale ale studiilor de gen in Romania, gradul
de dezvoltare teoretica a acestora, legatura intre membri ai mediului academic si activisti in ceea ce priveste studiile de
gen, starea actuala a cercetarii empirice si obstacolele principale si rezistenta la integrarea studiilor de gen in domeniul
cercetarii. Discutarea acestor aspecte ne-a ajutat s conturam un studiu privind studiile de gen in invatamantul superior
din Romania, identificdnd punctele forte si punctele slabe ale studiilor de gen si posibilele solutii pentru imbunatatirea
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statutului studiilor de gen de la 0 anexa a stiintelor sociale si umaniste la un domeniu de cercetare de sine statator. Acest
studiu a devenit parte din publicatia oficiald a proiectului TARGET ca si contributie a ARACIS.

Un rezultat esential al proiectului TARGET este crearea unui post permanent de cercetare in cadrul aparatului tehnic. Per-
soana angajata pe acest post se va ocupa si de chestiunile de egalitate de gen care apar in institutie. Crearea acestui post
face parte din eforturile viitoare pe care institutia noastra le va face pentru a continua implementarea si actualizarea PEG.
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5. Pasi mai departe

Faptul ca ARACIS este o institutie publica, guvernata de legi nationale in toate domeniile sale de activitate face destul
de dificila pentru noi influentarea mediului exterior. Chiar si asa, remarcam puterea informala pe care o are organizatia
noastra in ceea ce priveste influentarea actorilor politici implicati in adoptarea de legi si regulamente pentru sistemul de
invatamant superior. De asemenea, ARACIS a intreprins masuri semnificative in vederea includerii chestiunilor de gen in
programele universitétilor participante din Romania. in cadrul celui de al patrulea workshop institutional, tinut la ARACIS
in februarie 2020, s-au inregistrat cateva progrese.

S-a stabilit un dialog fluent intre ARACIS si universitétile roménesti pentru a modifica metodologia de evaluare cu scopul
de ainclude chestiunile de gen pe lista de criterii de evaluare a universitatilor. ARACIS le-a cerut reprezentantilor universi-
tatilor sa elaboreze un curs generic privind politicile de gen, care va fi diseminat in intregul sistem de invatdmént superior
din Romania. Aceste actiuni evidentiaza rolul important pe care si-l asuma ARACIS in promovarea egalitatii de gen in
mediul de cercetare si influenta pe care o are asupra implementarii PEG pe termen lung. Cand va intra in vigoare aceasta
modificare a criteriilor de evaluare si metodologia oficiald, componenta comisiilor permanente ale ARACIS va trebui s& se
modifice si ea. Pentru aceasta va fi nevoie de prezenta unor experti de gen in cadrul comisiilor, cu sarcina specifica de a
evalua criteriile privind genul puse la dispozitie de fiecare universitate.

La ARACIS s-a infiintat un grup de lucru care include membri ai proiectului TARGET si profesori de la universitatile
roméanesti participante, care au fost invitati la al patrulea workshop institutional. Sarcina principala a acestui grup este sa
formuleze un curs privind politicile de gen si un plan privind modul in care s-ar putea introduce acesta in programa. Grupul

este format din urméatoarele persoane:
» Alina TARICEANU - expert egalitate de gen la ARACIS
» Daniela Mihaela ISPAS — ARACIS
» Laura GRUNBERG - Universitatea Bucuresti
» Mariuca CONSTANTIN - Universitatea Nationala de Studii Politice si Administratie Publica din Bucuresti
» loana DODI - Universitatea Nationala de Studii Politice si Administratie Publica din Bucuresti
» Florica PASOL - Academia de Studii Economice Bucuresti
» Lia Lucia IONESCU - Academia de Studii Economice Bucuresti
» Eva LASZLO - Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
» Maria Nicoleta TURLIUC - Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi

» Romanita JUMANCA - Universitatea de Vest din Timisoara
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» Tamara CIOBANU, student - Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
» Ana DUPLAVA, student — Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
» Valentina VASILE, student — Universitatea Lucian Blaga din Sibiu.

Cea mai importanta strategie institutionala la care lucreaza in prezent ARACIS abordeaza elaborarea, implementarea i
diseminarea unei noi metodologii de evaluare. Actuala lege a educatiei din Roménia, care acopera atat ARACIS, cat si
universitétile, nu stipuleaza inca necesitatea unui PEG. Ca urmare, este un moment potrivit pentru ARACIS s isi modifice
metodologia si criteriile de evaluare si sa ceara universitatilor sa isi implementeze propriul PEG. Faptul ca universitatile
din Romania vor trebui s& raporteze regulat date privind genurile ca parte din procesul de evaluare a calitatii le va incuraja
s& traseze si sa implementeze propriile Planuri privind egalitatea de gen. Grupul de lucru mentionat mai sus este dedicat
sarcinii specifice de a intretine un dialog permanent intre ARACIS si universitati pentru a genera cele mai bune idei pentru
documentul de politici de gen si PEG-urile care vor fi implementate pe larg in sistemul de invatamant superior. in ultimul
an, ARACIS s-a implicat activ in promovarea ideilor privind egalitatea de gen in cadrul institutiei si in toate activitatile pe
care le coordoneaza. Ca urmare, ARACIS a colectat date relevante privind programele de studii de gen disponibile in sis-
temul de invatamant superior din Roménia. S-a organizat un workshop institutional cu profesorii si cu personalul implicat
in aceste programe, pentru a discuta oportunitatile pe care le ofera un program de invatamant dedicat de studii de gen,
precum si principalele amenintari si dezavantaje din societatea roméneasca in ceea ce priveste temele din studiile de gen.
Concluziile si recomandarile acestor intélniri vor fi incluse in PEG avansat de ARACIS. Mai mult, ARACIS si-a asumat
rolul in schimbarea si imbunatatirea criteriilor de evaluare pentru universitati, promovarea egalitatii de gen ca necesitate
in furnizarea unei educatii de calitate. Prin aceste tipuri de activitati, ARACIS fsi reafirma rolul in promovarea egalitatii de

gen in institutiile de invatamant superior din Roménia.
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Anexa | - Lista de publicatii, workshopuri si alte eveni-
mente

Publicatii stiintifice

Tariceanu, Alina (va urma). Promoting Gender Studies in Romania — Working in a Difficult Context, in: Wroblewski, Angela;
Palmén, Rachel (editori). Overcoming the challenge of structural change in research organisations. A reflexive approach
to gender equality. Bingley: Emerald.

Workshopuri si evenimente

» Primul Workshop institutional: 3 mai 2018, Bucuresti

» Al doilea Workshop institutional: 13 iulie 2018, Bucuresti

» Al treilea Workshop institutional: 11 iulie 2019, Bucuresti

» Intélnire de formare de capacitate in cadrul TARGET; 26-27 septembrie 2019, Atena
» Al patrulea Workshop institutional: 24 februarie 2020, Bucuresti

» Conferinta TARGET-GEECCO: 11 martie 2021, online

» Workshop de cocreatie TARGET privind chestiunile de gen in context si in programele scolare: 21-22 iulie 2021,
online

» Vizita de studiu pe tema politicilor de egalitate de gen in organizatiile finantatoare de cercetare din Austria: 28 sep-
tembrie - 1 octombrie 2021, online

» Workshop de cocreatie TARGET - Echilibrul dintre viata profesionala si viata personala in contextul egalitatii de gen
si a genului in acreditare: 24 noiembrie 2021, online

» Intalnire finald TARGET: 2-3 decembrie 2021, online

» Conferinta nationala finald TARGET a ARACIS: 15 decembrie 2021, online



Anexa Il - Date ARACIS privind personalul

Tabel 1. Echilibrul de gen la ARACIS — Personalul permanent

Femei Barbati Femei
Aparatul tehnic (personal permanent) 24 9 73%
Biroul Executiv (organ decizional) 2 3 40%
o - 16 (dintre care 0
Consiliul (organ decizional) 4 2 sunt studenti) 20%
Consiliul Consultativ 0 17 0%
Comisia de Evaluare Institutionala a 9 12 149,
Activitatilor Manageriale si Financiare ’
Comisia de Etica 1 4 20%
Tabel 2. Echilibrul de gen la ARACIS — Comisiile de specialitate
Femei Barbati Femei
C1: Stiinte exacte si stiinte naturale 3 ALLLLE O 38%
Y A este student)
C2: Stiinte umaniste si teologie 1 IELEDETO! 1%
Y ’ este student)
C3: Stiinte juridice 3 D e 50%
e este student)
it T 13 (dintre care 0
C4: Stiinte sociale si politice 5 1 este student) 38%
C5: Stiinte administrative si stiintele 5 (dintre care 1 0
A 7 42%
educatiei si psihologie este student)
C6: Stiinte economice | U\LIIDETOL 3 70%
Y este student)
C7: Stiinte economice I 3 7 (dintre care 1 30%

este student)

TARGET - 741672

Barbati

27%
60%
80%
100%
86%

80%

50%
62%
58%
30%

70%
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C8: Arte, arhitectura, urbanism, edu- 5 (dintre care 1

0, 0

catie fizica si sport 4 este student) % 56%

C9: Stiinte a:qnvcole si SIlvace si medi- 3 (dintre care 1 7 30% 70%
cina veterinara este student)

C10: Stiinte ingineresti | CRIIDETD 3 40% 60%
Y C este student)

C11: Stiinte ingineresti Il A LUDCIT 7 22% 78%
Y ’ este student)

C12: Sénatate 8 3 (dintre care f 73% 27%

este student)
C13: Invatamant la distants: 2 (dintre care 1 8 20% 80%

este student)

Tabel 3. Componenta pe genuri la ARACIS, numar de persoane (2013, 2018 si 2019)

Femei Bérbati Femei Baérbati Femei Baérbati
Aparatul tehnic (personal 97 6 25 8 24 9
permanent)
Consiliul {organ decizio- 2 (dintre 13 (dintre 16 (dintre 16 (dintre
na?) care 1 este care 1 este 4 care 2 sunt 4 care 2 sunt
student) student) studenti) studenti)

Tabel 4. Componenta pe genuri la ARACIS, procent (2013, 2018 si 2019)

% femei % barbati % femei % barbati % femei % barbati
Aparatul tehnic (personal 82% 18% 76% 24% 73% 27%
permanent)
Consiliul (organ decizio- 13% 87% 20% 80% 20% 80%

nal)
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Anexalll:

Plan Privind Egalitatea de Gen

(ARACIS)




Planul privind egalitatea de gen - ARACIS

1 Contextul general

ARACIS (Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Inviatdmantul Superior) a fost infiintata in 2005 ca
urmare a participarii Romaniei la procesul Bologna. Misiunea noastra este sa efectudm evaluarea
externa a calitatii Invatamantului furnizat de institutiile de invatamant superior si de alte organizatii
care oferda programe de studiu In fnvatamantul superior si care activeaza in Romania. Ca urmare,
proiectul TARGET este foarte important pentru ARACIS, fiind considerat a duce la o serie de actiuni care

vizeaza realizarea egalitatii de gen in stiinta si in toate activitatile organizatiei noastre.

Intr-un raport de autoevaluare transmis ENQA se mentioneazi explicit ci ,ARACIS va continua sa
imbunatateasca reprezentarea genurilor la toate nivelurile de activitate ale ARACIS.”. Astfel, proiectul

TARGET vine ca un pas foarte important de transformare institutionala.

Desi in acest moment nu exista personal dedicat la ARACIS care sa se ocupe de egalitatea de gen, iTn mod
informal au fost deja urmati cativa pasi (de exemplu, s-a avut grija sa se mareasca numarul de femei din

comisiile de specialitate).

Faptul ca institutia primeste finantare publica si, ca urmare, este guvernata de lege in toate domeniile
sale de activitate ajuta la promovarea indirecta a egalitatii de gen, institutia asigurand plata egala pentru
persoanele care detin aceleasi functii, accesul egal la informatii (pentru membrii din organul de decizie),

accesul egal la formare si accesul egal la beneficiile sociale stabilite prin lege.

Exista foarte putine cazuri in care ARACIS are politici oficiale de egalitate de gen. Activitatile institutiei
(resurse umane, procese decizionale si evaluari) se desfasoara in cea mai mare parte pe principiul
nediscriminarii, mai degraba decat pe principiul egalitatii de gen. Este necesara o strategie pe termen

lung in domeniul egalitatii de gen.
2 Obiective principale

Concluziile care au rezultat dupa aplicarea GEAT la ARACIS si in urma primului nostru Workshop
institutional au dus la elaborarea unei serii de obiective specifice pentru viitorul apropiat. Acestea sunt

dezvoltate in sectiunile urmatoare, conform propunerilor, dupa ce au fost grupate in patru categorii:
Managementul resurselor umane

- 01. Cultivarea egalitatii de gen in practicile de recrutare;

- 02. Promovarea integrarii egalitatii de gen in practicile de recrutare si selectie.

Procese decizionale



- 03. Cultivarea echilibrului de gen In procesele decizionale (Consiliul si Biroul Executiv);
- 04. Formalizarea politicilor de contracarare a prejudecatilor de gen si promovare a egalitatii de

gen in cadrul institutiei ARACIS.
Dimensiunea de gen in contextul cercetarii

- 05. Integrarea egalitatii de gen in programele universitatilor;
- 06. Cresterea gradului de constientizare privind egalitatea de gen - transmiterea unui mesaj

puternic in aceasta privinta catre universitatile romanesti.
Masuri transversale

- 07.Promovarea egalitatii de gen Tn medii care sunt mai apropiate de copii (deoarece valorile se
formeaza cu multi ani inainte ca acestia sa devina studenti la universitati);
- 08. Cresterea gradului de constientizare privind egalitatea de gen prin abordarea comunitatii

academice din Romania.
3 Managementul resurselor umane

Legislatia din Romania nu contine cerinte privind implementarea de politici de egalitate de gen in
recrutarea personalului permanent. In Procedura sa de selectie si numire a noi membri in Comisiile
Permanente de Specialitate, ,reprezentarea echilibrata din punct de vedere al genului” este declarata ca
fiind unul dintre principii, reflectdnd un angajament al ARACIS pentru promovarea egalititii de gen. Nu
existd personal dedicat la ARACIS care sa raspunda de egalitatea de gen, iar aceasta face ca acest efort
sa fie mai dificil. Pentru moment, cele mai multe dintre documentele interne nu se refera anume la
egalitatea de gen, iar ARACIS nu are politici formalizate de contracarare a prejudecatilor de gen si
promovare a egalitatii de gen In recrutarea personalului permanent sau in componenta comisiilor de
recrutare si nu exista cerinte oficiale privind egalitatea de gen care sa trebuiascd avute in vedere la

numirea Comisiilor.

OBIECTIV ACTIUNE RESPONSABILITATE TINTA PERIOADA DE
TIMP

Cultivarea Includerea unei | Expert in probleme de | Este pregitita o | ianuarie 2019
egalitatii de genin | declaratii egalitate de gen al ARACIS | declaratie continuu pana in
practicile de | privind in proiectul TARGET privind decembrie 2021
recrutare egalitatea de egalitatea de

gen 1in toate gen, care este

e Departamentul de resurse | . -
comunicarile de inclusa in toate
. | umane C e
recrutare si comunicarile de




materialele de recrutare si
marketing materialele de
marketing

Promovarea Monitorizarea Departamentul de resurse | Indicatori Incepand cu 2019,
integrarii datelor umane dezagregati pe | anual
egalitatiide genin | dezagregate pe sexe sunt
practicile de | sexe in disponibili si
recrutare si | recrutare: total sunt
selectie solicitanti, monitorizati in

solicitanti comun de catre

selectati si Departamentul

comisiile care de resurse

fac selectia umane

4 Procese decizionale

Principalul organ decizional la ARACIS este Consiliul (in prezent compus din 4 femei si 16 barbati),
sustinut de Biroul sau Executiv (2 femei, 3 barbati). Desi nu exista discriminare in ceea ce priveste
politicile salariale, alocarea de resurse si accesul la informatii relevante si implicarea in procesul
decizional (inclusiv buget), nu exista politici sau monitorizare formala privind egalitatea de gen in cadrul
Consiliului. In ciuda inexistentei politicilor oficiale, existd incerciri neoficiale de promovare a egalititii
de gen. Unul dintre cele mai bune exemple este Biroul Executiv, care pana acum cativa ani nu avea

reprezentanti femei, iar in prezent este format din 2 femei si 3 barbati.

OBIECTIV ACTIUNE RESPONSABILITATE | TINTA PERIOADA DE
TIMP
Cultivarea Implementarea | Consiliul S-a aprobat si s-a | Politica este scrisa
echilibrului de gen in | unei  politici implementat o | (declaratia de
procesele decizionale | pentru Biroul Executiv politica privind | misiune si
(Consiliul si Biroul | cultivarea cultivarea obiectivele SMART)
Executiv) echilibrului de | Expert in probleme de | ¢ pijibrylui  de | - 2020
~ | egalitate de gen al ARACIS A
gen n R i HI R Primele rezultate
procesele in proiectul TARGET decizionale ‘.
dupa implementare
decizionale la (Consiliul s 5021
Biroul Executiv)




nivel

institutional
Formalizarea Includerea Consiliul Este pregititd o | Incepand cu 2019
politicilor de | unei declaratii declaratie (unele documente
contracarare a | privind Biroul Executiv privind vor fi mai usor de
prejudecatilor de gen | egalitatea de egalitatea de gen, | schimbat in
si  promovare a | gen in toate Expert in probleme de | ;re este inclusa comparatie cu
egalitatii de gen in | documentele egalitate de gen al ARACIS | ¢, toate | altele)
cadrul institutiei | principale in proiectul TARGET documentele
ARACIS (Codul de etica, principale

Declaratia

privind

organizarea si
functionarea
Agentiei,
metodologii

etc.)

5 Dimensiunea de gen in contextul cercetarii

ARACIS efectueaza evaluarea externa a calitatii invatamantului furnizat de institutiile de invatamant
superior si de alte organizatii care ofera programe de studiu In invatamantul superior (in principal studii
de licenta si de masterat). Agentia nu ofera direct finantare pentru cercetare, dar odata ce programele
sunt autorizate/acreditate de ARACIS, acestea devin eligibile si pot solicita finantare guvernamentala de

la Ministerul Educatiei.

Criteriile avute In vedere la evaluare sunt stabilite de lege. Acestea includ standarde si strategii de
cercetare, rezultatele cercetarii Incepand de la ultima evaluare, existenta resurselor pentru cercetare,
existenta si aplicarea unui cod de eticd etc. Nu exista cerinte privind evaluarea existentei /
implementarii politicilor de egalitate de gen In programele de cercetare, insa exista o cerinta legala care
prevede cd nu poate exista discriminare la acceptarea studentilor. Comisia de Evaluare a programelor
universitare este formata din 3-4 membri. Din nou, nu exista cerinte oficiale privind egalitatea de gen,
de care trebuie sa se {ind seama la numirea Comisiei. Exista incercarea neoficiala de a distribui evaluarile

in mod egal intre membrii comisiei si ai Registrului, indiferent de gen.




unui mesaj puternic
in aceasta privinta
cdtre universitdtile

romanesti

universitati ca

parte a
evaluarii
externe de
calitate

campuri privind
genul. Desi acest
proces este doar
un pas mic, chiar
simbolic, el ar

putea transmite

un mesaj
puternic  catre
universitati.

OBIECTIV ACTIUNE RESPONSABILITATE | TINTA PERIOADA DE
TIMP

Integrarea egalitatii | Recomandare Organism/actori implicati | Recomandare 2020, pentru a
de gen in | pentru principali responsabili cu | pentru incepe cu anul
programele universitati sa | evaluarea universitatilor universitati sa | universitar 2020 -
universitatilor includa elaboreze un | 2021

chestiuni modul de

privind dezvoltare

egalitatea  de personalda (care

gen in sa includa

programele egalitatea de

lor) gen)
Cresterea gradului | Colectarea de | Organism/actori implicati | Pentru fiecare | Incepand din 2019,
de constientizare | date principali responsabili cu | evaluare ar | pentru toate
privind egalitatea de | dezagregate pe | evaluarea universitatilor trebui evaludrile
gen - transmiterea | genuri de la completate

6 Masuri transversale

ARACIS a obtinut deja angajamentul stratului de varf si nivelului superior al personalului de conducere

si de cercetare pentru implementarea PEG si a inceput deja sa dezvolte o comunitate de practica.

OBIECTIV

ACTIUNE

RESPONSABILITATE

TINTA

PERIOADA
DE TIMP




Promovarea egalitatii | Implicarea Manager de proiect al | ARACIP va fi | Reprezentare:
de gen 1n medii care | Agentiei ARACIS in proiectul | reprezentatd la | Incepand de la
sunt mai apropiate de | Romane de | TARGET principalele sfarsitul lui 2019
copii (deoarece | Asigurare a noastre
valorile se formeaza | Calitatii in evenimente  in
cu multi ani thainte ca | Invitimantul et b piehlene e legatura cu S cu
acestia sa devind | Preuniversitar AR 68 Fan el AR proiectul (In CoiSches
studenti la | (ARACIP) in| ™ el special la il
universitati) proiectul workshopurile Sfarsitul lui 2020
TARGET ca . . . . | institutionale) si
Alti membri ai proiectului ’ 7
t di ARACIS jut
parte ™| TARGET (de la ARACIS) va ajuta
comunitatea de ARACIP sa fsi
practica indeplineasca
propriile
obiective in
domeniul
chestiunilor de
gen
Cresterea gradului de | Organizarea Manager de proiect al | Eveniment Pregitire:  anul
constientizare unui workshop | ARACIS in proiectul | organizat in | universitar 2018-
privind egalitatea de | / unei | TARGET Romania 2019
en prin abordarea | conferinte preferabil
8
comunitatii pentru a Bucuresti, poate
academice din | promova cele Expert in probleme de in parteneriat cu Workshop /
A : egalitate de gen al ARACIS . ) conferinta: Anul
Romania mai bune 0 universitate)
practici in in proiectul TARGET universitar 2019-
domeniul 2020

egalitatii de gen
si pentru a
vedea povesti
de succes ale
femeilor din
educatie si

cercetare

Alti membri ai proiectului

TARGET (de la ARACIS)




7 Indicatori de monitorizare

Comunitatea de practicd va avea un rol major in crearea unui mediu favorabil pentru implementarea

eficienta a actiunilor asociate cu PEG.
Principalele persoane responsabile cu implementarea PEG sunt urmatoarele:

e Manager de proiect al ARACIS in proiectul TARGET

e ExpertIn probleme de egalitate de gen al ARACIS 1n proiectul TARGET
e Alti membri ai proiectului TARGET (de la ARACIS)

e (Consiliul

e Biroul Executiv

e Departamentul de resurse umane

e Organism/actori implicati principali responsabili cu evaluarea universitatilor

ARACIS va elabora un proces adaptat si indicatori de rezultat in faza urmatoare a PEG (faza de
implementare) folosind atat indicatori cantitativi, cat si indicatori calitativi pentru a masura eficienta,

eficacitatea si impactul.

Cativa indicatori de monitorizare care trebuie urmariti pentru a intelege dacd sunt indeplinite

obiectivele:

e (Cota de anunturi de angajare/documente principale formulate intr-un limbaj care tine seama de
chestiunile de gen;

e Procentul de femei/barbati din totalul de solicitanti/totalul de angajati/membrii ai comisiilor
permanente (date dezagregate pe sexe);

e Procentul de femei/barbati in organele de decizie (Consiliu si Birou Executiv);

e Stadiul organizarii conferintei si studiu de feedback dupa eveniment.
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institutional Transformation

:***: Acest proiect a primit finantare din programul de cercetare si inovare Orizont 2020 al Uniunii
ek Europene in baza Acordului de grant nr. 741672.

Opiniile exprimate in acest document reflectd doar punctul de vedere al autorului si nu reflecta in niciun caz

opiniile Comisiei Europene. Comisia Europeana nu este responsabila pentru nicio utilizare care poate fi facuta a
informatiilor pe care le contine.
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